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1. ЦЕЛИИЗАДАЧИОСВОЕНИЯДИСЦИПЛИНЫ: 

Цели освоения дисциплины. Целью изучения дисциплины«Управление 

стартапами в технологическом предпринимательстве»является формирование у 

студентовкомплексатеоретическихзнаний,практическихуменийинавыковвсфере 

управления стартапами в технологическом предпринимательстве. 

Задачиосвоениядисциплины. 

Задачамиосвоениядисциплиныявляются: 
- изучениеособенностейпроектнойдеятельностивтехнологическом 

предпринимательстве; 

-формирование у студентов базового комплекса знаний и практических навыков в 

области управления стартапами в технологическом предпринимательстве; 

- развитиеустудентовуменияпоискаивыбораэффективныхрешенийв 

практической деятельности. 

 

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП 

ДисциплинаотноситсяквариативнойчастиблокаБ1Дисциплины(модули)– 

дисциплинаповыбору. 

Дляуспешногоосвоениядисциплины «Управление стартапами в технологическом 

предпринимательстве»обучающийсядолженобладать знаниями,умениями и 

навыками,полученными в результате изучения дисциплин: Иностранный язык, Основы 

предпринимательского права,Математический анализ,Аналитическая геометрия и линейная 

алгебра,Физика,Дифференциальные уравнения и дискретная математика,Основы 

проектного управления,Механика, Инновационная экономика и технологическое 

предпринимательство,Медицина катастроф/Медицинская подготовка спасательных 

формирований, Теория вероятностей и математическая статистика, Физико-химические 

основы развития и тушения пожаров, а также в ходе прохождения учебной 

практики:практики по получению первичных профессиональныхуменийинавыков, 

втомчислепервичныхуменийинавыковнаучно- исследовательской 

деятельности,производственной практики:практики по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональнойдеятельности. 

Одновременноосвоение компетенцийпроходитврезультатеизучениядисциплин: 

Гидрогазодинамика,Надежность технических систем и техногенный риск,Управление 

техносферной безопасностью, Организация и ведение аварийно-спасательных работ. 

Знания,умения и навыки,полученные при изучении дисциплины«Управление 

стартапами в технологическом предпринимательстве»необходимы при изучении таких 

дисциплин, как: Теория горения и взрыва, Теплофизика, Электротехника и электроника, 

Метрология, стандартизация и сертификация, Надзор и контроль в сфере безопасности, 

Правовыеосновыгражданскойзащиты/ Экономикапожарнойбезопасности,Организация 

службы и подготовки /Теплотехника, Теория управления и экономическое обеспечение ГО 

и РСЧС / Педагогика и этика управления коллективом,Безопасность спасательных 

работ/Тактика действий спасательных формирований, Тактика РСЧС и ГО/Менеджмент 

риска, Современные финансовые инструменты технологического 

предпринимательства/Современные финансовые инструменты социального 

предпринимательства,а также при прохождении производственной практики:научно- 

исследовательской работы,преддипломной практики,при подготовке и сдачи 

государственного экзамена; призащите выпускнойквалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С 

ПЛАНИРУЕМЫМИРЕЗУЛЬТАТАМИОСВОЕНИЯОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код и наименование 

реализуемой компетенции 

Переченьпланируемыхрезультатовобученияпо 

дисциплине(модулю),соотнесенныхсиндикаторами 

достижения компетенций 

ОК-6-способностьорганизовать 

свою работу ради достижения 

поставленных целей и 

готовностью к использованию 

инновационных идей 

Знать: способыиметодыорганизацииработпоразработке и 

планированию стартапа 

Уметь: формулировать цель и задачи при разработке 

стартапаибытьготовымкиспользованиюинновационных 

идей 

Владеть:навыкамиорганизацииработпоразработкеи 

планированиюстартапаииспользованияинновационных 

идей 

ОПК-3 - способность 

ориентироваться в основных 

нормативно-правовых актах в 

областиобеспечениябезопасности 

Знать:нормативно-правовыеактывобластиобеспечения 

безопасности инновационных проектов 

Уметь:использоватьнормативно-правовыеактывобласти 

обеспечения безопасности инновационных проектов 

Владеть:навыками ориентации в основных нормативно- 

правовых актах в области обеспечения безопасности 
инновационныхпроектов 

ОПК-5-готовностьквыполнению 

профессиональных функций при 

работе в коллективе 

Знать: профессиональные функции при работе в 

коллективевчастиразработкиипланированиистратапаУм

еть:  наделять профессиональными функциями 

участников проекта при работе в коллективе 

Владеть: навыками выполнению профессиональных 

функций при работе в коллективе 

ПК-22способностьиспользовать 

законы и методы математики, 

естественных,гуманитарных и 

экономических наук при решении 

профессиональных задач 

Знать: законы и методы математики,естественных, 

гуманитарных и экономических наук при разработке и 

планированию стартапа 

Уметь: применять знания математики, естественных, 

гуманитарных и экономических наук при решении 

профессиональных задач при разработке и планированию 

стартапа 

Владеть:навыками использования законов и методов 

математики,естественных,гуманитарныхиэкономических 
наукприразработкеипланированиюстартапа 

 
 

4. ОБЩАЯТРУДОЕМКОСТЬДИСЦИПЛИНЫ 

 Объемдисциплинывзачетныхединицах(всего)2ЗЕТ 

 Объемдисциплиныповидамучебнойработы(вчасах) 
 

 
Видучебнойработы 

Количествочасов 
(формаобученияочная ) 

Всегопоплану 
Вт.ч.посеместрам 

5 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателемвсоответствиисУП 

36 36 

Аудиторныезанятия: 36 36 

лекции 18 18 

семинарыипрактическиезанятия18  18 

лабораторныеработы,практикумы   
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Самостоятельнаяработа 36 36 

Форматекущегоконтролязнанийи 

контроля самостоятельной работы 
собеседование, 

проверка решения 

практическихзаданий, 

тестовых заданий 

собеседование, 

проверка решения 

практическихзаданий, 

тестовых заданий 
Курсоваяработа - - 

Виды промежуточной аттестациизачет  зачет 

Всегочасовподисциплине 72 72 

*В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно 

дистанционных образовательных технологий в таблице через слеш указывается 

количествочасовработыППСсобучающимисядляпроведениязанятийвдистанционном 

формате с применением электронного обучения. 

 
 

 Содержаниедисциплины(модуля.)Распределениечасовпотемамивидам 

учебной работы 

Формаобученияочная 
Названиеразделов Всего Видыучебныхзанятий Форма 

итем Аудиторныезанятия В т.ч. 

занятия 

винтера

ктив 

ной 

форме 

 

Самостоя 

тельная 

работа 

текущего 

контроля 

знаний 
Лекции Практиче

скиезанят

ия, 

семинары 

Лаборато

рныерабо

ты, 

практику 

мы 

1 2 3 4 5 6 7  

1 Современные 

концепции 

управления 

старапами в 

технологическо

мпредпринимате

льстве 

8 2 2   4собес едование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий 

2 Основы 

управления 

стартапами 

8 2 2   4собес едование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий 

3Организация 

управления 

статапами 

8 2 2   4собес едование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий 
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4.Планирование 

и разработка 

стартапа 

16 4 4   8собес едование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий 

5. Оценка 

эффективности 

стартапа 

8 2 2   4собес едовани 

е,проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий 
6Проектныериски8 2  2   4собес едование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 
заданий 

7Финансирование 

стартапа 

8 2 2   4собес едование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 
заданий 

8Управление 

реализацией 

стартапа 

8 2 2   4собес едование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий 

Итого72  18 18 - - 36  

 
 

5. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИЛИНЫ(МОДУЛЯ) 

Тема1Современныеконцепцииуправлениястарапамивтехнологическом 

предпринимательстве 

Определениестратапаиегоособенности. Сущностьихарактеристикиуправления 

стартапами.Классификации проектов.Эволюция теории и практики управления проектами.

 Организация стартапов в инновационном и технологическом 

предпринимательстве 

Тема2Основыуправлениястартапами 

Цели формирования стартапа:генеральная цель и желаемые цели.SMART 

методикаформированияцели.Миссиястартапа.Стратегиястартапа.Жизненныйцикл проекта. 

Фазыжизненногоциклапроекта. Окружениестартапа: внешниеивнутренние факторы. 

Участники стартапа. 

Тема3Организацияуправлениястатапами 

Руководительстартапа.Личностныехарактеристикируководителяпроекта. 
Командапроекта.Необходимостьформированиякоманды. Этапысозданияиразвития 

команды.Признакиэффективностисозданнойкоманды.Организационныеструктуры 

стартапа. 
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Тема4Планированиеиразработкастартапа 

Инициированиестартапа. Источникиидейстартапа. Документальноеоформление 

идеи стартапа.Критерии приемлемости идеи стартапа.Проектный анализ стартапа. 

Основные задачи планирования стартапа.Структура работ стартапа,их принципы и 

правила. Планированиересурсов. Этапыресурсногопланирования. Этапыпланирования 

затрат по стартапу. Методы оценки стоимости проекта. 

Тема5Оценкаэффективностистартапа 

Эффективностьстартапаиеевиды.Принципыоценкиэффективностистартапа. 
Показателиикритерииоценкиэффективностистартапов. Чистыйдоходпопроекту. Срок 

окупаемостипроекта.Нормаприбылипроекта.Чистаяприведеннаястоимостьпопроекту. 

Тема6Проектныериски 

Неопределенностьириск.Проектныериски.Признакиклассификациирисков. Виды 

проектных рисков.Количественный и качественный анализ проектных рисков. Методы и 

способы минимизации и устранения рисков. 

Тема7Финансированиестартапа 

Методы финансирования стартапа.Источники финансирования стартапа. 

Сравнительная характеристика источников финансирования стартапов.Проектное 

финансирование,егоособенности.Принципыпроектногофинансирования.Формы проектного 

финансирования. Венчурное финансирование, его особенности. 

Тема8.Управлениереализациейстартапа 

Организацияисполнениястартапа. Обеспечениеформирования, сбора, хранения, 

распространения проектной информации.Управление качеством стартапа.Базовые 

принципы управления TQM. Управление поставками стартапа.Контроль и мониторинг 

стартапа. Основы управления изменения стартапа. 

 

6. ТЕМЫПРАКТИЧЕСКИХИСЕМИНАРСКИХЗАНЯТИЙ 

Тема1 Современные концепции управления старапами в технологическом 

предпринимательстве(формапроведения–семинарскоезанятие,практическоезанятие). 

Контрольныевопросы для собеседования: 

1. Что представляет собой стартап? 
2. Каковыосновныеотличиястартапааоттекущейоперационнойдеятельности? 

3.Перечислите основные особенности стартапа. 

4. Чтопонимаетсяподуправлениемстартапом? 

5. Перечислитеосновныеклассификационныепризнакистартапов. 
6. Вчемосновныеотличиятрадиционногоменеджментаиуправлениястартапами? 

7.Назовите основные этапы становления методологии управления стартапами. 

8. Каковыособенностиорганизациистартаповвтехнологическоми 

инновационном предпринимательстве 

9. Актуальныесферыстартап-бизнесавтехнологическомпредпринимательстве. 

Практическиезадания 
Задание1. «Северный поток»–магистральный газопровод между Россией и 

Германией,проходящийподнуБалтийскогоморя.Газопровод«Северныйпоток»–самый 

длинный подводный маршрут экспортагаза в мире,его протяжённость–1224км. 

Владельцем и оператором является компанияNordStreamAG.В проекте участвуют 

Россия,Германия,НидерландыиФранция;противегореализациивыступалистраны- 
 

 

транзитёрыроссийскогогазаистраныПрибалтики. Целипроекта –увеличениепоставок газа 

на европейский рынок и снижение зависимости от транзитных стран. 

К прокладке трубопровода приступили в апреле 2010 года. В сентябре 2011 года 

начато заполнение технологическим газом первой издвух ниток.В ноябре2011года начались 

поставки газа по первой нитке газопровода. В апреле 2012 года была закончена 
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втораянитка.Воктябре2012годастартовалипоставкигазаподвумниткамгазопроводав 

коммерческом режиме.Суммарные инвестиции в проект в двухниточном исполнении 

составляют7,4млрд евро.Определите,к какому типу относится данный проект. 

Обоснуйтефактамисвойвыводотипепроекта. 
Заданиядлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 

Задание2.Многие крупные компании выходят в настоящее время на рынки 

российских регионов.Прежде всего,это продиктовано необходимостью расширения бизнеса 

в целом и огромным,неосвоенным потенциалом региональных секторов.Еще одинфактор–

пресыщениерынкатакихкрупныхгородов,какМоскваиСанкт-Петербург. Производственное 

объединение «Сходня-Плитром» также поставило перед собой задачу освоения 

региональных рынков.Производственное ядро холдинга составляют два 

предприятия:«Московский экспериментальный завод древесно-стружечных плит и деталей» 

и «Сходненская фабрика бытовой мебели», которая была основана в 1964 г. До 1978 г. она 

считалась самым крупным предприятием по производству мебели в Европе. 

Продукция предприятия–высококачественная бытовая,детская и офисная корпусная 

мебель,ламинированныеикашированныедревесно-стружечныеплитыиполуфабрикаты для 

изготовления мебели.Для реализации своего замысла объединение приступило к 

разработкепрограммывыходанарегиональныерынки.Сформируйтепереченьпроектов, 

оторыедолжны, повашемумнению, войтивпрограммувыходанарегиональныерынки. 

Определите принадлежность проекта к определенной классификационной группе в 

соответствии с существующими критериями. 

Задание3Составить обзор научно-исследовательской литературы(статей) по 

вопросам темы 1 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 
 

Тема2Основыуправлениястартапами(формапроведения–семинарское занятие, 

практическое занятие). 

Контрольныевопросы для собеседования: 

1. Чтотакоемиссиястартапа? 

2. Каксоотносятсямиссияистратегиястартапа? 
3. Перечислитеосновныеподходыкформированиюстратегиистартапа. 

4.Каким критериям должны удовлетворять цели стартапа? 

5.Опишите жизненный цикл типового проекта. 

6.Каквлияетнапроектегоближнееокружение? 

7.Перечислитевнешниефакторы,оказывающиевлияниенастартап. 8.Назовите 

основных участников типового проекта. 

9. Перечислитефункции,которыевыполняютучастникипроектанаразличных 

стадиях его жизненного цикла. 

10. Вчемразницамеждуучастникамиизаинтересованнымисторонами 

стартапа? В чем заключается их взаимосвязь? 
 

 

Практическиезадания 
Задание 1. Компания «Стройгазконсалтинг»(СГК)– это холдинг, объединивший 

управляющую компанию и производственные предприятия.К основным видам его 

деятельностиотносятсястроительство,ремонтиреконструкцияобъектовпообустройству 

месторождений,объектов транспорта нефти и газа,компрессорных станций, автомобильных 

дорог, других объектов промышленного и гражданского назначения. 
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В компании было принято решение о внедрении на платформе «1С: Предприятие 

8»«Системы управления проектно-сметной документацией».Руководство компании пришло 

к пониманию того,что необходим комплексный подход к управлению 

документацией.Важно,чтобы каждый управленец осознавал свою роль в 

функционированиивсейорганизациикакединогоинформационногокомплекса.Создание 

единой базы данных проектно-сметной документации и поддержание ее в актуальном 

состоянии является залогом эффективной работы для компании с большим количеством 

территориальных подразделений,удаленными объектами строительства и заказчиками. 

Процессы управления и получения информации о документации должны охватывать 

руководителейисотрудниковвсехподразделенийорганизации;рабочиеместадолжны быть 

объединены в общую информационную сеть с доступом к функциям 

информационнойсистемысогласнопредставленнымпользователюполномочиям,втом 

числе и на удаленных объектах. 

«Система управления проектно-сметной документацией»в СГК обеспечивает 

комплексный подход к движению от заказчика к непосредственному исполнителю 

строительных работ.Процесс управления проектно-сметной документацией выглядит 

следующим образом:получение документации от заказчика,проектных институтов и 

контрагентов, рассмотрениеиэкспертизадокументации, передачавпроизводстворабот 

подрядным организациям и в архив. 

Сформулируйте генеральную цель данного проекта.Составьте перечень 

дополнительныхжелаемыхцелейпроекта,удовлетворяющихSMART-критериям 

(конкретность,измеримость,достижимость,значимость,временноесоответствие). 

Заданиедлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 

Задание 2.Компания «Диалог-авто» специализируетсянапродаженедорогих, но 

качественных автомобилей,и является официальным дилеромNissanиHyundai.В компании 

действует сервисный центр полного цикла,оснащенный современным 

оборудованием,которое позволяет выполнять техническое обслуживание автомобилей, 

включаягарантийныйипостгарантийныйремонт, диагностикудвигателей, покрасочно- 

кузовные работы с использованием новейших технологий. 

В последние два года в компании наблюдается рост продаж автомобилей 

HyundaiSolaris и NissanAlmera.В связи с этим дилерская компания столкнулась с проблемой 

технического обслуживания проданных автомобилей.Мощности существующего 

сервисногоцентрапересталисправлятьсясобъемомобращений. Этоведеткувеличению 

сроковожиданияклиентоввочереди,снижениюкачестваобслуживанияи,какследствие, к 

потере лояльности клиентов и ухудшению имиджа компании. Руководством «Диалог- 

авто»принято решение инициировать проект строительства и ввода в эксплуатацию нового 

сервисного центра. 

Сформулируйтегенеральнуюцельданногопроекта.Выделитекраткосрочныецели 

проекта. Сформируйте комплекс задач,которые необходимо решить в ходе реализации 

проекта строительства сервисного центра. 

Задание3Составить обзор научно-исследовательской литературы(статей) по 

вопросам темы 2 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 

 

Тема 3 Организацияуправлениястатапами(формапроведения – семинарское 

занятие, практическое занятие). 

Контрольныевопросы для собеседования: 

1. Покакимкритериям,поВашемумнению,следуетподбиратьруководителя 



Министерство науки и высшего образования РФ 

Ульяновский государственный университет 
Форма 

 Ф - Рабочая программа дисциплины   
 

 

стартапа? 

2. Сформулируйтепримерныефункциональныеобязанностируководителяпроекта. 

3.Зависят ли функциональные обязанности руководителя проекта от вида 

организационнойструктурыуправленияпроектом?Еслида,токакимобразом? 
4. Вчем,поВашемумнению,состоятособенностиработывпроектнойкомандепо 

сравнению с работой в традиционном функциональном подразделении? 

5. Какосуществляетсяуправлениестартапомвфункциональнойорганизационной 

структуре? 

6. Дайтехарактеристикупроектнойорганизационнойструктуре. 

7. Вчемзаключаетсяосновнаяидеяпостроенияматричнойорганизационной 

структуры? 

8. Проведитесравнительныйанализдостоинствинедостатковосновныхвидов 

организационных структур управления проектами. 

9. Выделяютнесколькотиповматричнойорганизационнойструктуры. 

Сформулируйтепринципиальноеразличиеэтихтипов. 
10. В чем смысл процесса инициирования стартапа? 

11.Назовите основные причины инициирования стартапа. 

12.Назовитеосновныеэтапыразработкиконцепциистартапа. 

Практическиезадания 
Задание1.МинпромэнергоРФбылаутверждена«ПрограммасозданиявВосточной 

Сибири и на Дальнем Востоке единой системы добычи,транспортировки газа и 

газоснабжения с учетом возможного экспорта газа на рынки Китая и других стран АТл. 

КоординаторомпореализацииэтойпрограммыминистерствомназначеноОАО 
«Газпром»,котороеуполномочилосвоюдочернююрегиональнуюгазотранспортную 

компанию ООО«Газпром трансгаз Томск»на выполнение проектов по развитию 

газотранспортной системы на Востоке России. 

Будучиэксплуатирующейорганизациейдлясоздаваемыхобъектовтранспортагаза, ООО 

должно выполнить значительный объем работ,основным из которых является организация 

деятельности производственных подразделений – линейно-

производственных управлений магистральных газопроводов(ЛПУМГ)и линейно- 

производственных управлений магистральных трубопроводов(ЛПУМТ).Согласно 

перспективнойпрограммеразвитиякомпании«ГазпромтрансгазТомск»впериоддо2020 

г.планируетсяреализацияцелогорядапроектовсозданияновыхЛПУМГиЛПУМТ–от4 до 10, в 

зависимости от выбранного сценария. 

Существующая организационная структура ООО«Газпром трансгаз Томск» 

реализованавлинейно-функциональнойформе.Длявыполненияперспективныхпроектов 

возможны варианты формирования: 

 рабочихгруппизсотрудниковлинейно-функциональныхподразделений; 

 матричнойструктурыуправленияпроектами. 
Вчастности, впроектесозданияСахалинскогоЛПУМТиспользоваласьлинейно- 

функциональная структура организации управления проектом,для чего была сформирована 

рабочая группа из высшего руководства и руководителей линейно- 

функциональныхподразделенийООО «ГазпромтрансгазТомск». Каждыйчленрабочей 

группы согласно сформированному и утвержденному плану являлся ответственным за 

реализацию конкретных мероприятий в определенный срок. 

Альтернативойорганизациипроектныхработпоописанномувариантуявляется организация 

матричной структуры управления проектом. 

Сформулируйте перечень мероприятий для реализации матричной структуры 

управления проектом создания Сахалинского ЛПУМТ.Дайте предложения по составу 

проектнойгруппы.Проанализируйтедостоинстваинедостаткидвухвозможныхструктур 

управления данным проектом. 

Заданиедлясамостоятельнойработы: 
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1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 
Задание2.Проект разработки программного продукта,предназначенного для 

управления персоналом, подходил к успешному завершению. В течение 1,5 лет старший 

программист работал в этом проекте и был весьма доволен работой. Он оказался среди 

людей,которыеегопонималиикоторыхпонималон.Руководительпроектасумелсоздать 

команду,в которой гармонично присутствовал дух неформального сотрудничества и четкого 

понимания своей ответственности за проект.Это послужило одной из причин успеха 

проекта –он завершался в срок и с экономией бюджета в23 тыс.долл.Но в ожидании 

окончания проекта у отдельных членов команды стало нарастать негативное отношение к 

данной работе.На одном из совещаний старший программист решил поставить вопрос о 

своей судьбе после завершения проекта. 

Старший программист:«Через несколько недель завершается этап опытной 

эксплуатациинашейсистемы,ипроектзавершится.Вместеспроектомисчезнетиего команда. 

Меня это очень сильно огорчает». 

Руководительпроекта:«Действительно,вуспехеестьнекийгорькийосадок. 
Честноговоря,янемогугарантироватьтебе,чтовследующемпроектемыбудемработать 

вместе. Но даже если это и произойдет, то многие из командывсе же попадут в другие 

проекты.Ядумаю,чтосильноогорчатьсяпоэтомуповодунестоит.Всебудетнормально. В 

нашей компании сложилась хорошая система управления проектами,которая 

обеспечивает создание новых успешных команд проектов. Что касается тебя, то я готов 

буду взять тебя в свою новую команду или рекомендовать одному из своих коллег. Хотя, 

повторяю, никаких гарантий дать не могу». 

Старший программист:«Новая команда – это всегда неопределенность. Создание 

командывсегдатонкийпроцесс.Здесьможетвсеиспортитьодинчеловек,которыйпотем 

илиинымпричинамнеможетвписатьсявскладывающуюсяорганизационнуюструктуру. Но не 

это самое страшное.Я готов работать в новом проекте.Но меня больше пугает возвращение 

в отдел в качестве функционального работника.В ходепроекта я окончательно утратил 

какие бы то ни было связи с моими бывшими коллегами. В двух случаях я действовал 

откровенно против них,но это было в интересах проекта.По- другому я не мог 

поступить.Представляю,какой прием мне окажут в отделе информационных технологий». 

После совещания старшему программисту предстояло отладить отдельную часть 

программы,покоторойбыливысказанынекоторыезамечания.Послетрехднейработыон заявил 

руководителю проекта,что он обнаружил в программе более серьезные недостатки,нежели 

обнаруженные во время опытной эксплуатации.После обсуждения 
 

 

выявленныхнедостатковсостальнымичленамикомандыпроектабылоприняторешение об 

остановке передачи программы в опытную эксплуатацию и возобновлении работ по 

программированию.Проект был завершен с опозданием на8месяцев и превышением 

бюджета в $75 тыс. 

Охарактеризуйтесутьпроблемы,описаннойвприведеннойвышеситуации. 
Предложитеспособпогашенияруководителемпроектанегативныхтенденцийвразвитии 

команды. 

Задание3Составить обзор научно-исследовательской литературы(статей) по 

вопросам темы 3 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 

 

Тема 4 Планированиеиразработкастартапа(формапроведения – семинарское 

занятие, практическое занятие). 
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Контрольныевопросы для собеседования: 
1.Почему,поВашемумнению,необходимпланстартапа? 2.Что 

такое структура разбиения работ? 

3.Укажитеосновныезадачикалендарногопланирования. 4.Как 

можно сократить длительность стартапа? 

5. КакиеграфическиеметодыкалендарногопланированияВызнаете? 

6. Какналичиедефицитныхресурсовможетповлиятьнарасписаниестартапа. 

7.Вам поручили сформировать базовый план по стоимости.Каковы ваши 

действия? 

8.Спомощьюкакихметодовможнооценитьстоимостьстартапа? 

Практическиезадания 
Задание1. 1сентября каждого года руководство АО«ХХХ»приступает к 

формированиюбюджетапредприятиянаследующийгод. Процесссоставлениябюджета 

включает операции, показанные в таблице. 
 

 

 

Постройте сетевой график,отражающий последовательность выполнения 

операций,включенных в подготовку бюджета.Оцените возможность выполнения 

процессасоставлениябюджетавтечение 17 недель. Укажитеоперации, засчеткоторых можно, 

по вашему мнению, сократить время на формирование бюджета. 

Задание 2. ВнаселенномпунктеХХХпроживает 265 семей, приэтом 99 семейимеют детей 

дошкольного и младшего школьного возраста.Поэтому администрацией населенного 

пункта принято решение о реализации проекта строительства детской игровой площадки. 

Основныевидырасходовпопроекту: 
1. Бухгалтерскоесопровождениепроектаподоговоругражданско-правового 

характера – 13800 рублей. 

2. Юридическоесопровождениепроектаподоговоругражданско-правового 

характера – 16800 рублей. 

3. Подготовкатерриторииподстроительствоплощадки (засыпкаям, выравнивание 

площадки, ограждение). 
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1. Оплата труда 100 чел*час – 11200 рублей. 

2.Приобретениепесчаногогрунта–8000рублей. 

3. Приобретениепиломатериаловдляограждения–15950рублей. 
4. Установкаиналадкаигровогокомплексаиотдельныхэлементовдетской 

площадки 

1. Оплататруда150чел*час–16800рублей. 

2. Приобретение базовой комплектации игрового комплекса и отдельных 

элементов детской площадки (детский игровой комплекс, карусель, качели 

напружине«Джип»,качелиодноместные,скамейки2шт.)–167040рублей. 

5. Строительство беседкиипесочницы. 

1. Оплататруда150чел*час–16800рублей. 
 

 

2. Приобретениематериалов(профнастил,брус,доскаобрезная,столбы)– 

36050 рублей. 

6. Благоустройствотерриториидетскойплощадки100чел*час–11200рублей. 
Составьтересурсныйпланпроекта.Сформируйтесметуибазовыйпланстоимости 

проекта. 

Заданиедлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 

Задание 3.Предложен к реализации проект мойки автомобилей, рассчитанной на 

одновременноеобслуживаниедвухмашин.Дляпроектаразработанбизнесплан,который включает 

следующие статьи начальных затрат: 
 

Подготовьтеграфическоепредставлениестоимостипроекта.Сформулируйте 

предложения по снижению стоимости. 

Задание 4.РуководствоООО «ХХХ» принялорешениеопроведениитендерана ремонт 

и модернизацию технологического оборудования.Основные работы,которые необходимо 

провести в ходе организации тендера, представлены в таблице: 
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Задание5Составить обзор научно-исследовательской литературы(статей) по 

вопросам темы 4 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 

 

Тема5Оценкаэффективностистартапа(формапроведения–семинарское занятие, 

практическое занятие). 

Контрольныевопросы для собеседования: 

1. Назовитеосновныевидыэффективностистартапов. 
2. Перечислитеосновныепринципыоценкиэффективностистартапов. 

3.Что такое «денежные потоки проекта»? 

4.Длячегонеобходимопроводитьоценкуэкономическойэффективностипроекта? 

5.Какие методы оценки экономической эффективности проекта Вы знаете? 

6. Почемуприоценкеэкономическойэффективностипроектанеобходимо 

дисконтировать денежные потоки? 

7. Каквыбираетсяставкадисконтированияприоценкеэкономической 

эффективности проекта? 

8. УкажитедостоинстваинедостаткиизвестныхВамметодовоценки 

экономической эффективности проектов. 

Практическиезадания: 

Задание 1. Инвестор стоит перед выбором между проектами А и B, в результате 

реализации которых можно произвести один и тот же продукт.Определите,используя 

статическиеметодыоценки, какойпроектэффективней. Исходныеданныеприведеныв 

таблице: 

 

Заданиедлясамостоятельнойработы: 
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1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 

Задание2.Фирмапокупаетновуютехникуза440000тыс.руб.,затратынамонтаж 
– 32 000тыс.руб.Ожидаемаячистаяприбыльпогодамполезногоиспользованияисумма 

амортизации приведены в таблице.Определите срок окупаемости(без учета фактора 

времени). 
 

Задание3.Составить обзор научно-исследовательской литературы(статей) по 

вопросам темы 5 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 

 

Тема6 Проектные риски (формапроведения–семинарскоезанятие, 

практическое занятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 

1. Чтотакоериск? 
2. Вчемзаключаетсяразницамеждурискоминеопределенностью? 

3.Объясните связь между неопределенностью и риском. 

4.Какиеподходыиспользуютсядляклассификациирисков? 

5.Охарактеризуйте основные методы анализа рисков. 

6. Какиеметодыреагированиянарискииспользуюткомпании? 
7. Чтотакоестрахованиерисковикакимобразомможноиспользоватьэтотметод 

реагирования? 

8. Какиспользоватьраспределениерисковмеждуучастникамистартапа? 

Практическиезадания: 
Задание1.Проектсозданияспециализированнойфлотилиидляярусногопромысла 

донных пород рыб. Целями реализации проекта являются: 
 

 

 создание специализированной ярусоловной флотилии в рамках единого 

предприятиявцеляхразвитияприбрежногорыболовствавзонеNиЮжных 

островов; 

 промышленныйловежегоднонедоиспользуемыхобъектовморскогопромысла; 
 изучение,экспериментальныйипромышленныйловполностьюнеиспользуемых 

ранее объектов морского промысла; 

 выпусквысококачественнойрыбнойпродукциинауровнемеждународных 

стандартов; 

 развитиевзаимовыгодногопартнерствасостранамиАзиатско-Тихоокеанского 

региона; 

 интеграция вмеждународнуюсистему маркетингарыбныхпродуктов; 

 созданиенеменее250-300дополнительныхрабочихмест. 
Входепрединвестиционногоанализабыливыявленырискииопределенымерыих предупреждения, 
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представленные в таблице ниже. 
 

Заданиедлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 
Задание2.Студенческоеобъединение«Любимыйгород»подготовилопроект 

создания кафе«Университетское».Предполагается,что кафе станет местом отдыха 

молодежи.Здесь планируется проведение студенческих мероприятий,промоакций, 

мастер-классов.Кафе планируется оборудовать небольшим кинозалом и интернетом. 

Согласно проекту оно рассчитано на 70 посадочных мест. 

Вкафепланируетсяширокийассортиментблюд (первыеивторыеблюда, холодныеи горячие 

напитки,салаты,мороженое и коктейли,десерты,кондитерские изделия, свежевыжатый сок). 

Инвестиционные затраты на проект составляют 3,8 млн рублей. В настоящее время 

осуществляетсяпоискинвесторовдляреализацииданногопроектаиподборпомещения для 

кафе. 

Подготовьтеплануправлениярискамиэтогопроекта,указаввнем: 

- краткуюхарактеристикукаждогориска; 

- типрискавсоответствиисизвестнымиклассификациями; 

- источникилипричинуриска; 

-характерпроявленияриска; 

- оцениваемуювероятностьриска; 

- оценкупоследствий(встоимостномвыражении)вслучаенаступления. 
Задание3.Составить обзор научно-исследовательской литературы(статей) по 

вопросам темы 6 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 

 

Тема7Финансированиестартапа(формапроведения–семинарскоезанятие, практическое 

занятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 1.Какие 

источники финансирования проектов Вы знаете? 

2. Вчемпреимуществаинедостаткииспользованиясобственныхизаемных 

средств? 

3. Перечислитеосновныепреимуществаинедостаткиакционерного 
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финансирования проектов. 

4. Вкакихформахможетосуществлятьсякредитноефинансированиепроектов? 

5.Какую роль играет лизинг в финансировании проектов? 

6. Какиепроекты,поВашемумнению,могутфинансироватьсяизбюджетных 

источников? 

7. Вчемзаключаютсяспецифическиеособенностипроектногофинансирования? 

8.Какие существуют формы проектного финансирования? 

Практическиезадания: 

Задание1. Группа компаний ХХХ основана в2004г.Она занимается производством 

гофрированной упаковки из картона.В составе группы компаний– несколько 

производственных,а также заготовительных и сбытовых предприятий в Москве,Санкт-

ПетербургеидругихгородахРоссии.Компаниянеявляетсяпубличной. 

Несколько лет назад собственники и менеджеры решили реализовать проект 

строительствановогобумажногозаводавЦентральнойРоссии (поставщикавторичного сырья). 

Рассматривалось несколько вариантов финансирования: 

1. Создание совместного предприятия с конкурентами(они тоже являются 

потребителями вторичного сырья). Предполагалось создание проектной фирмы, которая 

быполучалаинвестицииинанихосуществляластроительствозавода.Однакопереговоры не 

увенчались успехом. 

2. Привлечение синдицированного финансирования через международные 

организации–IPC(InternationalFinanceCorporation–Международная финансовая корпорация) 

илиEBRD (EuropeanBankforReconstructionandDevelopment –Европейский банк 

реконструкции и развития). Наиболее плодотворно переговоры шли с IFC, которая была 

готова инвестировать в проект15%,а остальное финансирование привлечь в формате 

синдицированного кредита.Но в связи с финансовым кризисом2008г.IFC отказалась от 

участия в сделке. Кредитование от партнеров организации также сорвалось, поскольку в 

синдикат входили несколько европейских банков, серьезно пострадавших в тотпериод, 

ирядкрупныхевропейскихпроизводителей, такжепотерявшихсвоипозиции в кризис. 

Тем не менее,было решено не отказываться от проекта,но пересмотреть его 

масштаб,сроки реализации и изыскать другие источники финансирования.Масштаб проекта 

был уменьшен (до 3 млрд руб.), техническая документация пересмотрена, и ГК 

ХХХсмогласконцентрироватьоколо25%необходимыхинвестиций.Однаконеобходимо 
 

 

былонайтиоставшиеся 75%, придлительномсрокереализациипроекта (околовосьми лет). 

ПосколькуГКХХХнеявляетсяпубличной,привлечениесредствсфинансового рынка 

для нее проблематичный и долгий процесс,требующий серьезных изменений в структуре 

бизнеса.Поэтому в качестве источников финансирования рассматривалось финансирование 

через экспортное кредитное агентство,привлечение банковского кредита, а также 

комбинация этих источников. 

Черезэкспортноекредитноеагентство(ЕСА)напрямуюможнопрофинансировать 

стоимостьзакупаемогооборудования,чтосоставлялооколо60%отинвестицийвпроект. 

Остальное финансирование осуществлялось в форме привлечения кредита.При 

этом,вследствие тщательной проработки проектной документации удалось получить 

одобрениекредитнойзаявкикрупногороссийскогобанкасгосударственнымучастиеми 

дочерней структуры европейской финансовой группы.В итоге было выбрано 

предложениероссийскогобанка, которыйбылготовпредоставитькредитврублях, при том что 

закупка оборудования осуществлялась в Европе.То есть банк взял на себя валютные риски. 

Врезультатечастьпроектабылапрофинансированабанкомнапрямую, ачасть – через 

ЕСА. Кроме того, банк выдал гарантии по аккредитивам,открытым для проекта 

зарубежными кредитными учреждениями на поставку оборудования. 

Сформулируйтефункцииэкспортныхкредитныхагентств.Определитерольтакого 
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агентства в данном проекте.Укажите варианты и методы финансирования проекта, 

используемые компанией.Почему они были отвергнуты?Обоснуйте преимущества 

выбранного в итоге метода финансирования. 

Заданиедлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 

Задание2.Региональная телекоммуникационная компания«ХХХ»приняла 

решениевыйтизапределыКрасноярскогокрая. Первымгородомзапределамирегиона, где 

будет доступен весь спектр ее услуг,стал Абакан в республике Хакасия. 

Телекоммуникационная компания открывает в Абакане свой филиал.Для реализации 

проекта в Абакане на двух телекоммуникационных площадках города размещено 

современноекоммутационноеиканалообразующееоборудование. Инвестиционныйплан 

этого этапа развития региональной сети оценивается в12млн рублей.Общий объем 

инвестицийнареализациювсегопроектавыходавсоседниерегионыпопредварительным 

оценкам составит 80 млн рублей. Предложите руководству компании «ХХХ» различные 

способы финансирования этого проекта.Оцените достоинства и недостатки 

предложенных способов финансирования. 

Задание 3. Составитьобзорнаучно-исследовательскойлитературы (статей)по 

вопросам темы 7 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 
 

Тема8Управлениереализациейстартапа(формапроведения–семинарское 

занятие, практическое занятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 

1.Какую роль играют коммуникации в проекте? 

2. Какиетехнологиииспользуютсяприуправлениикоммуникациямипроекта? 

3.Что включает в себя процесс управления качеством стартапа? 
 

 

4. Вчемспецификауправлениякачествомвпроектепосравнениюсматеринской 

компанией? 

5. Чтотакоепоставкиипочемуиминеобходимоуправлять? 

6.Что такое тендер, его назначение? 

7.Назовитеосновныефункциисистемыконтролястартапа. 

8.Перечислите основные объекты контроля в стартапе. 

9. Вчемзаключаетсяфункцияуправлениястартапом? 
10. Какимобразомосуществляетсяпроцессуправленияизменениями? 

11.В чем состоит назначение процессов закрытия проекта? 

12.Какойдокументявляетсязаключительнымвстартапе? 

Практическиезадания: 
Задание1. Телекоммуникационная компания реализует проект,связанный с 

созданием центра обслуживания клиентов.Первоначально проект предполагал следующую 

схему обслуживания:каждый звонок клиента попадал сначала на первый уровень, 

затемнавторойинатретий (взависимостиотсложностипроблемы). Каждый уровень 

поддержки имел собственного менеджера;клиенты никогда не попадали к одному 

оператору дважды. 

Опытнаяэксплуатацияцентра,предусмотреннаяпланомпроекта,показалаплохую 

координацию работы всех трех уровней,клиенты часто оставались недовольными 

переадресациями проблем вместо оказания помощи.Менеджеры каждого уровня вели себя 

достаточно независимо–иногда менеджеры второго уровня заявляли,что все 
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«вторые»заняты,ивопросбудетрассмотренчерезденьилибольше. 
Руководителем проекта по согласованию с заказчиком было решено внести 

изменения в проект,суть которых заключается в следующем:клиент теперь будет 

направлятьсякопределеннойкоманде,котораяприметколлективнуюответственностьза 

решение его проблемы. 

Насобраниисотрудников, участвующихвапробациипроекта, былопредставлено 

содержание изменений,была подготовлена инструкция для координаторов команд, 

проведен тренинг, руководитель проекта встретился и побеседовал с каждой командой. 

Однако примерно через месяц стало ясно,что новая схема не работает,а 

существуеттольконабумаге.Клиентов,какираньше,бессистемноперебрасывали, 

координаторы не выполняли своих функций. 

Представьте,чтовасвкачествеконсультантапригласилидлярешенияэтой проблемы. 

Сформулируйте свои рекомендации. 

Заданиедлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовиться к собеседованию. 

2. Выполнитьпрактическиезадания: 
Задание 2. СпециалистыкомпанииООО «ХХХ» завершаютвОАО «ZZZ» проект 

поразработкемеханизмадляанализаимониторингаизмененияпоказателей, получаемых с 

приборов учета. 

ОАО«ZZZ»обратилосьвкомпанию«ХХХ»сцельюсозданиясистемы,котораябы 

периодически собирала данные из систем диспетчеризации и сохраняла бы их в базе 1С. 

Специалистамикомпании«ХХХ»быласозданатакаясистема, котораяежечаснособирает 

данные.Кроме этого ежесуточно автоматически формируется сводный отчет по собранным 

данным,в котором сохраняются значения показателей,полученные с приборов учета,и 

рассчитываются необходимые параметры для анализа фактического расхода тепловой 

энергии и сравнения полученных данных с нормативными значениями по объектам. 
 

 

Составьтеграфикмероприятийпозакрытиюпроекта. Вграфикеследуетуказать содержание 

работ (не менее 7) и сроки их выполнения. 

Задание 3. Составитьобзорнаучно-исследовательскойлитературы (статей)по 

вопросам темы 8 и представить письменные данные в виде: 

- автор,названиестатьи,названиежурнала,номер,годиздания; 

- краткаяаннотациястатьи(0,5-1стр.). 

3. Подготовитьсяктестированию. 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕРАБОТЫ,ПРАКТИКУМЫ 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 

 

8. ТЕМАТИКАКУРСОВЫХ,КОНТРОЛЬНЫХРАБОТ,РЕФЕРАТОВ 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬВОПРОСОВКЗАЧЕТУ 

1. Определение стратапа и его особенности. 

2.Сущностьихарактеристикиуправлениястартапами. 

3.Классификации проектов. 

4.Эволюция теории и практики управления проектами. 

5.Организациястартаповвинновационномитехнологическом 

предпринимательстве 

6. Целиформированиястартапа:генеральнаяцельижелаемыецели. 
7. SMARTметодикаформированияцели. 

8.Миссия стартапа. 
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9.Стратегия стартапа. 

10.Жизненный цикл проекта. 

11.Фазыжизненногоциклапроекта. 

12.Окружениестартапа:внешниеивнутренниефакторы. 

13.Участники стартапа. 

14. Руководительстартапа. 

15. Личностныехарактеристикируководителяпроекта. 

16.Команда проекта. 

17.Необходимостьформированиякоманды. 

18.Этапы создания и развития команды. 

19.Признакиэффективностисозданнойкоманды. 

20.Организационные структуры стартапа. 

21.Инициированиестартапа. 

22.Источникиидейстартапа. 

23.Документальноеоформлениеидеистартапа. 

24.Критерии приемлемости идеи стартапа. 

25.Проектныйанализстартапа.Основныезадачипланированиястартапа. 

26.Структура работ стартапа, их принципы и правила. 

27.Планирование ресурсов. 

28.Этапыресурсногопланирования. 

29.Этапыпланированиязатратпостартапу. 

30.Методы оценки стоимости проекта. 

31.Эффективность стартапа и ее виды. 

32.Принципыоценкиэффективностистартапа. 

33. Показатели икритерииоценкиэффективностистартапов. 
34. Чистый доход по проекту. 

35.Срококупаемостипроекта. 

36.Норма прибыли проекта. 

37.Чистаяприведеннаястоимостьпопроекту. 

38.Неопределенность и риск. 

39. Проектные риски. 

40. Признакиклассификациирисков. 

41.Виды проектных рисков. 

42.Количественныйикачественныйанализпроектныхрисков. 43.Методы 

и способы минимизации и устранения рисков. 

44.Методы финансирования стартапа. 

45.Источникифинансированиястартапа. 

46.Сравнительнаяхарактеристикаисточниковфинансированиястартапов. 

47.Проектное финансирование, его особенности. 

48.Принципыпроектногофинансирования. 

49.Формы проектного финансирования. 

50.Венчурноефинансирование,егоособенности. 

51.Организация исполнения стартапа. 

52. Обеспечениеформирования,сбора,хранения,распространенияпроектной 

информации. 

53. Управление качеством стартапа. 

54.БазовыепринципыуправленияTQM. 

55.Управление поставками стартапа. 

56.Контроль и мониторинг стартапа. 

57.Основыуправленияизменениястартапа. 
 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯРАБОТАОБУЧАЮЩИХСЯ 
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Формаобученияочная 
 

Названиеразделови 

тем 

ВидсамостоятельнойработыО бъем 

вчасах 

Форма 

контроля 

1 Современные 

концепцииуправления 

старапами в 

технологическом 

предпринимательстве 

Проработкаучебногоматериала, 

подготовка практических 

заданий, подготовка к 

тестированию, подготовка к 

зачету 

4собесе дование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий,зачет 

2Основыуправления 

стартапами 

Проработка учебного материала, 

подготовкадокладов,подготовка к 

тестированию,подготовка к 

зачету 

4собесе дование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий,зачет 

3Организация 

управлениястатапами 

деятельности 

Проработкаучебногоматериала, 

решение практических 
(ситуационных) заданий, 

4собесе дование, 

проверка 

выполнения 
 подготовкактестированию, 

подготовка к зачету 

 практических 

заданий, 

тестовых 

заданий,зачет 

4. Планирование и 

разработкастартапа 

Проработкаучебногоматериала, 

решение практических 

(ситуационных) заданий, 

подготовка к тестированию, 

подготовка к зачету 

8собесе дование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий,зачет 

5.Оценкаэффективности 

стартапа 

Проработкаучебногоматериала, 

подготовка докладов,решение 

практических (ситуационных) 

заданий, подготовка к 

тестированию,  подготовка к 

зачету 

4собесе дование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 
заданий,зачет 

6Проектныериски Проработкаучебногоматериала, 

решение практических 

(ситуационных) заданий, 

подготовка к тестированию, 

подготовка к зачету 

4собесе дование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий,зачет 
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7Финансированиестартап

а 

Проработкаучебногоматериала, 

решение практических 

(ситуационных)заданий, 

подготовка к тестированию, 

подготовка к зачету 

4собесе дование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий,зачет 

8 Управление 

реализациейстартапа 

Проработкаучебногоматериала, 

решение практических 

(ситуационных) заданий, 

подготовка к тестированию, 

подготовка к зачету 

4собесе дование, 

проверка 

выполнения 

практических 

заданий, 

тестовых 

заданий,зачет 
Итого  36  

 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕИИНФОРМАЦИОННОЕОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ: 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа,занятий 

семинарскоготипа,групповыхииндивидуальныхконсультаций,текущегоконтроляи 

промежуточной аттестации,а также помещения для самостоятельной работы и 

помещениядляхраненияипрофилактическогообслуживанияучебногооборудования. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствамиобучения,служащимидляпредставленияучебнойинформациибольшой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационногооборудования,обеспечивающиетематическиеиллюстрации 

соответствующие рабочей программе данной дисциплины. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть оснащены 

компьютернойтехникойсвозможностьюподключенияксети"Интернет"иобеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕУСЛОВИЯДЛЯОБУЧАЮЩИХСЯС 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости,обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностямиздоровья(позаявлениюобучающегося)могутпредлагатьсяоднииз следующих 

вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических 

особенностей: 

 длялицснарушениямизрения:впечатнойформеувеличеннымшрифтом;вформе 

электронного документа;в форме аудиофайла(перевод учебных материалов в 

аудиоформат);в печатной форме на языке Брайля;индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха:в печатной форме;в форме электронного 

документа;видеоматериалыссубтитрами;индивидуальныеконсультацииспривлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 длялицснарушениямиопорно-двигательногоаппарата:впечатнойформе;в 

форме электронного документа;в форме аудиофайла;индивидуальные задания и 

консультации. 

В случае необходимости использования в учебном процессе 

частично/исключительно дистанционных образовательных технологий,организация 

работы ППС с обучающимися с ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной 
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информационно-образовательнойсредесучетомихиндивидуальныхпсихофизических 

особенностей. 
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Приложение 1 

в)    Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы: 

1. Электронно-библиотечные системы: 

a.        IPRbooks[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система/ группа компаний Ай Пи Эр 

Медиа. ‑ Электрон. дан. ‑ Саратов, [2022]. ‑ Режим доступа:http://www.iprbookshop.ru. 

b.        ЮРАЙТ[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система/ ООО Электронное 

издательство ЮРАЙТ. ‑ Электрон. дан. – Москва, [2022]. ‑ Режим 

доступа:https://www.biblio-online.ru. 

c.        Консультант студента[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система/ ООО 

Политехресурс. ‑ Электрон. дан. – Москва, [2022]. ‑ Режим 

доступа:http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html. 

d.       Лань[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система/ ООО ЭБС Лань. ‑ Электрон. дан. 

– С.-Петербург, [2022]. ‑ Режим доступа:https://e.lanbook.com. 

e.        Znanium.com[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система/ ООО Знаниум. ‑ 

Электрон. дан. – Москва, [2022]. ‑ Режим доступа: http://znanium.com. 

2.        КонсультантПлюс[Электронный ресурс]: справочная правовая система/ Компания 

«Консультант Плюс». ‑ Электрон. дан. ‑ Москва: КонсультантПлюс, [2022]. 

3.        База данных периодических изданий[Электронный ресурс]: электронные журналы/ ООО 

ИВИС. ‑ Электрон. дан. ‑ Москва, [2022]. ‑ Режим 

доступа:https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. 

4.         Национальная электронная библиотека[Электронный ресурс]: электронная библиотека. ‑ 

Электрон. дан. – Москва, [2022]. ‑ Режим доступа:https://нэб.рф. 

5.        Электронная библиотека диссертаций РГБ[Электронный ресурс]: электронная библиотека/ 

ФГБУ РГБ. ‑ Электрон. дан. – Москва, [2022]. ‑ Режим доступа:https://dvs.rsl.ru. 

6.        Федеральные информационно-образовательные порталы: 

a.        Информационная системаЕдиное окно доступа к образовательным ресурсам. Режим 

доступа:http://window.edu.ru. 

b.        Федеральный порталРоссийское образование. Режим доступа:http://www.edu.ru. 

7.        Образовательные ресурсы УлГУ: 

a.        Электронная библиотека УлГУ. Режим доступа:http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web. 

b.        Образовательный портал УлГУ. Режим доступа:http://edu.ulsu.ru. 

8. Профессиональные информационные ресурсы: 

8.1. [Электронный ресурс]. URL:http://fasie.ru– сайт Фонда содействия развитию 

8.2. [Электронныйресурс]. URL: http://kremlin.ru/events/ councils/by-council/6/53313. 

8.3. [Электронный ресурс]. URL:http://www.grandars.ru/student/marketing/novyy-produkt.html 

8.4. [Электронныйресурс]. URL: http://www.mckinsey.com/business-functions/risk/ our-

insights/mckinsey-on-risk. - McKinsey on Risk. Issue1, 2016. 

8.5. [Электронный ресурс].URL:http://www.pattern-cr.ru/. 

8.6. [Электронный ресурс]. URL:https://fpi.gov.ru– официальный сайт фонда содействия 

перспективных исследований 

8.7.[Электронный ресурс]. URL: https://habrahabr.ru/ company/friifond/blog/293444/. – ФРИИ Фонд 

«Идеальная презентация для стартапа». 

8.8. [Электронный ресурс].URL:https://rusability.ru/internet-marketing/43-luchshih-sayta-dlya-

marketologov/. 

8.9. [Электронный ресурс]. URL:https://www.rvc.ru– официальный сайт фонда Российской венчурной 

компании 

8.7. [Электронный ресурс]. URL:https://www.rvc.ru/eco/- сайт о национальной технологической 

инициативе и технологическом развитии 

8.8.[Электронныйресурс]. URL: https://www.ted.com/talks/ 

charles_leadbeater_on_innovation?language=ru.ЧарльзЛидбитеробинновациях. 
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8.9. [Электронныйресурс]. URL: https://www.youtube.com/ channel/UCp0z-

UFvKUBfKtVNBlgyX7A.Подборка видео с международного форума «Открытые 

инновации». 

8.10.[Электронный ресурс].URL:https://www.youtube.com/watch?v=M9JHYTqcZng. - Джобс. Империя 

соблазна / Фильм / HD 

8.11. Блог про инновации. Режим доступа:http://helpinn.ru/luchshiy-film-pro-innovatsii. 

8.12. Все о лицензиях. Режим доступа:https://prava.expert/litsenzii/chto-eto-takoe.html 

 

 

 
 

 
 


